SIGCEDI - Sistema de Gestién de Calidad Educativa Domingo Irurita

INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO IRURITA

Palmira, Valle del Cauca
NIT. 815.001.098-2 | DANE: 176520002163

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

P.E.l

"EDUCACION PARA LA PAZ Y LA CONVIVENCIA"

ACUERDO No. 19 DE 04 DE JUNIO DE 2026

del Consejo Directivo

Por medio del cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional — PEI,
con ajustes correspondientes a formacion para el trabajo.

Cédigo SIGCEDI: DI-GD-MA-001

Version: 02.1 (Actualizacién 2026)

Fecha de emision: 04 de junio de 2026

Proceso: Gestion Directiva (GD) — Las Raices del SIGCEDI
Custodio: Rectora — IE Domingo Irurita

El PEI es el documento fundacional de la institucion. Precede al SIGCEDI y lo
fundamenta. Se registra en el Listado Maestro DI-GD-MT-001 como

er S el documento de referencia estratégica. No porta el encabezado operativo del
SIGCEDI pero si su codificacion y portada.
Mg. MERCEDES PERLAZA CALLE JUAN GUILLERMO MERA DIAZ
Rectora — |IE Domingo lrurita Secretario Consejo Directivo

Ao 2026
"EDUCACION PARA LA PAZ Y LA CONVIVENCIA" | SIGCEDI

Carrera 25 No. 21-52 B/El Recreo | Tel: 3169395838 | domingoirurita.edu.co | institucional@domingoirurita.edu.co
DI-GD-MA-001 | Ver: 02 | Jun-2026 | Documento Controlado — SIGCEDI IE Domingo Irurita
Péagina 1 de 33




TABLA DE CONTENIDO
1. INFORMACION DE LA ENTIDAD Y CONTACTO
2. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION

2.1. Contexto general
2.2. Contexto sociocultural y comunitario
2.3. Contexto étnico, socioecondmico y politico
2.4. Problematicas del contexto
3. INTRODUCCION

3.1. Concepto y denominacion
3.2. Alcance
3.3. Justificacion
3.4. Términos y definiciones
3.5. Normatividad
3.6. Resefia historica

4. GESTION DIRECTIVA

4.1. Direccionamiento estratégico y horizonte institucional
4.2. Objetivos y metas
4.3. Conocimiento y apropiacion del direccionamiento
4.4, Politica de inclusion y acceso
4.5. Gestion estratégica
4.6. Gobierno escolar
4.7. Cultura institucional
4.8. Clima escolar
4.9. Relaciones con el entorno
5. GESTION ACADEMICA O PEDAGOGICA
5.1. Disefio pedagogico
5.2. Practicas pedagdgicas
5.3. Gestién de aula
5.4. Seguimiento académico
5.5. Formacién para el Trabajo * NUEVO
5.5.1. Fundamento y propdsito
5.5.2. Articulacion con el SENA
5.5.3. Convenio con Instituto IDEC Preuniversity
5.5.4. Componentes del apartado en el PEI
5.5.5. Responsables y seguimiento
6. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
6.1. Apoyo a la gestién académica
6.2. Administracién de planta fisica y recursos
6.3. Talento humano
6.4. Apoyo financiero y contable
7. GESTION A LA COMUNIDAD

7.1. Accesibilidad e inclusion
7.2. Proyeccién a la comunidad

Carrera 25 No. 21-52 B/El Recreo | Tel: 3169395838 | domingoirurita.edu.co | institucional@domingoirurita.edu.co
DI-GD-MA-001 | Ver: 02 | Jun-2026 | Documento Controlado — SIGCEDI IE Domingo Irurita
Pégina 2 de 33



7.3. Participacion y convivencia

7.4. Prevencion de riesgos

7.5. Convivencia escolar

7.6. El derecho humano a la alimentacion

Carrera 25 No. 21-52 B/El Recreo | Tel: 3169395838 | domingoirurita.edu.co | institucional@domingoirurita.edu.co
DI-GD-MA-001 | Ver: 02 | Jun-2026 | Documento Controlado — SIGCEDI IE Domingo Irurita
Pégina 3 de 33



1. INFORMACION DE LA ENTIDAD Y CONTACTO

DATO INFORMACION

Nombre Institucion Educativa Domingo Irurita
Municipio Palmira, Valle del Cauca — Zona urbana
NIT 815.001.098-2

Codigo DANE 176520002163

Calendario A

Jornadas Mafana, Tarde y Nocturna

Resolucion ICFES Diurno: 111930 — Nocturno: 662957
Resolucién oficial No. 0690 del 7 de mayo 2007
Resolucién de Fusién No. 1789 de septiembre 07 del 2002

Bachillerato académico (diurno) y por ciclos (nocturno).
Modalidad Articulacion SENA en Emprendimiento y Fomento Empresarial y
Ejecucion de programas deportivos

Rectora Mg. Mercedes Perlaza Calle

Sara Inés Leal Lépez / Oscar Fernando Gonzalez Moreno / Victor

Cecliaeles Alexis Londofio Delgado / Juan Manuel Gonzéalez Rodriguez

Pagina web https://domingoirurita.edu.co/
Correo institucional institucional@domingoirurita.edu.co
Correo rectoria rectoria@domingoirurita.edu.co
WhatsApp 3169395838

NUESTRAS SEDES

SEDE DIRECCION Y GRADOS

Monsefior Guillermo Becerra CRA 35 N° 25B-10, Barrio Olimpico Desde Grado Transicién a
(Comuna 3) Quinto — Jornada Unica

Calle 23 N° 33A-37, Barrio Los Robles Desde Grado Sexto a
Undécimo

Domingo Irurita (Comuna 7)
Santa Teresita (Comuna 7) CRA 24 N° 20-97 Desde Jardin a Quinto
Maria Auxiliadora (Comuna 7) CRA 25 N° 21-04, Barrio El Recreo Desde Grado 4 a Décimo

Centro Alfonso Lopez (Jornada = CRA 25 N° 21-52, Barrio El Recreo Ciclos 21, 22, 23, 24, 25y 26
Nocturna) — Convenio INPEC
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2. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DOMINGO
IRURITA

2.1. Contexto General

La Institucion Educativa Domingo Irurita estd ubicada en el municipio de Palmira,
Valle del Cauca, una ciudad intermedia caracterizada por su dinamismo
econOmico, agricola e industrial, pero también por profundas desigualdades
sociales y retos en materia educativa, cultural y familiar. La institucion desarrolla
su labor en una zona urbana con sectores de estratos socioecondémicos bajos y
medios, donde confluyen familias con diferentes estructuras y condiciones de
vida.

La instituciobn cuenta con varias sedes fusionadas (Domingo lIrurita, Maria
Auxiliadora, Monsefior Guillermo Becerra, Santa Teresita y Centro Alfonso
Lépez), lo que refleja su compromiso con la atencion integral de la nifiez,
adolescencia y juventud, incluyendo también procesos de educacion inicial y
para adultos.

2.2. Contexto Sociocultural y Comunitario

El entorno de la institucion esta conformado por comunidades familiares
diversas, donde se evidencian tanto hogares nucleares como monoparentales,
extendidos y reconstituidos. En general, las redes familiares presentan vinculos
solidarios y apoyo intergeneracional, aunque en algunos casos se observan
situaciones de desintegracion familiar, desempleo, trabajo informal y
problematicas sociales que afectan el rendimiento escolar y la convivencia.

Las redes sociales y comunitarias estan integradas por las Juntas de Accion
Comunal, instituciones religiosas, organizaciones barriales, deportivas,
culturales y de salud, que actian como aliados en la formacion integral del
estudiantado.

Culturalmente, la comunidad de Palmira conserva tradiciones vallecaucanas en
torno a la mauasica, el baile, la gastronomia y las celebraciones religiosas,
expresiones que enriquecen el proyecto educativo y fortalecen la identidad local.

2.3. Contexto Etnico, Socioeconomico y Politico

Palmira es un municipio con poblacién mestiza y afrodescendiente, proveniente
de diferentes regiones del pais, lo que genera un entorno intercultural y diverso.
La institucion atiende estudiantes que, en su mayoria, pertenecen a los estratos
1, 2 y 3, cuyas familias en su mayoria se dedican a actividades econémicas
informales, comercio, servicios y labores agricolas.

En el plano politico, el municipio impulsa politicas de inclusién educativa, equidad
de género, convivencia escolar y atencion a la diversidad, en las cuales la IE
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Domingo Irurita participa activamente a través de proyectos institucionales y de
articulacion con la comunidad.

2.4. Problematicas del Contexto y su Impacto Educativo

Entre las principales causas y efectos de las problematicas que afectan el
entorno institucional se encuentran:

CAUSA IDENTIFICADA EFECTO EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Desempleo y economia PR . .
. Desmotivacion, inasistencia y desercion escolar
informal

Desintegracion familiar y
escaso acompafiamiento
parental

Bajo rendimiento académico, problemas de disciplina'y
convivencia

Influencia de medios y redes

. Dificultades en la concentracion, comunicacion y valores
sin control

Violencia intrafamiliar y social Conflictos interpersonales y emocionales en los estudiantes

Limitado acceso a recursos o . .

- Brechas en el aprendizaje y competencias digitales

tecnoldgicos

Pérdida de identidad cultural . . . .
L y Falta de sentido de pertenencia y desinterés por lo local

comunitaria

Nifios menores de 5 afios

solicitando matricula en

transicion

Inicio de estudios con menor edad a la requerida por el MEN. La
oferta del grado jardin busca solucionar este ingreso
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3. INTRODUCCION

3.1. Concepto y Denominacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento de planeacion, gestion
y orientacion pedagodgica y administrativa que define la identidad, principios,
objetivos, estrategias, organizacion y metas de una institucion educativa.

De acuerdo con la Ley General de Educacion — Ley 115 de 1994, articulo 73, el
PEI se define asi: "Cada establecimiento educativo debe elaborar y poner en
practica, con la participacion de la comunidad educativa, un Proyecto Educativo
Institucional (PEI) que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines
de la educacion, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio."

Asimismo, el Decreto 1860 de 1994, articulo 14, precisa que el PEI debe
contener como minimo los principios y fundamentos, fines y obijetivos,
organizacion general, plan de estudios, estrategias pedagobgicas y de
convivencia, reglamento o manual de convivencia, procedimientos de
participacion, recursos disponibles y plan de gestion institucional.

La Institucion Educativa Domingo Irurita adoptdé con su comunidad educativa la
siguiente denominacion: "EDUCACION PARA LA PAZ Y LA CONVIVENCIA".

3.2. Alcance

El Proyecto Educativo Institucional P.E.Il. de la IE Domingo Irurita esta
proyectado para el servicio educativo formal de los niveles de preescolar, basica
y media con caracter académico y bachillerato para jévenes y adultos por ciclos
en jornada nocturna.

3.3. Justificacion

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Institucion Educativa Domingo
Irurita se justifica como el instrumento fundamental que orienta la vida escolar y
articula los procesos pedagdgicos, administrativos, comunitarios y de gestion, de
acuerdo con los fines de la educacion establecidos en la Ley 115 de 1994 y
demas normas vigentes del Sistema Educativo Colombiano.

Este documento responde a la necesidad de definir la identidad institucional, su
mision, vision, principios, valores, metas y estrategias, con el fin de garantizar
una educacion integral, incluyente, equitativa y de calidad para todos los
estudiantes.

La elaboracién y actualizacion del PEI permite contextualizar el quehacer
educativo a las realidades sociales, culturales y econdémicas del entorno de la
institucion, fortaleciendo la formacién de ciudadanos criticos, participativos y
comprometidos con la transformacion de su comunidad.
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El PEl constituye una herramienta de planeacion estratégica y gestion
institucional que orienta las decisiones pedagoégicas y administrativas,
asegurando la coherencia entre los objetivos institucionales, los planes de
estudio, los proyectos transversales y las politicas educativas nacionales.

Por tanto, el PEI de la IE Domingo Irurita es un referente vivo y dinamico,
construido de manera participativa por toda la comunidad educativa (directivos,
docentes, estudiantes, familias y aliados institucionales), que permite consolidar
una educacion humanista, democratica y con sentido social, enmarcada en los
principios de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de Educacion,
el Decreto 1860 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015.

3.4. Términos y Definiciones

TERMINO DEFINICION

Instrumento de planeacion, gestion y orientacion pedagogica que
Proyecto Educativo define la identidad, principios, objetivos, estrategias, organizacion
Institucional (PEI) y metas de la institucion. (Ley 115/1994, Art. 73; Decreto
1860/1994, Art. 14)

Conjunto de personas e instituciones que participan en el proceso
educativo: directivos, docentes, estudiantes, padres de familia,
egresados y representantes del sector productivo. (Ley 115/1994,
Arts. 6y 7)

Comunidad Educativa

L L Declaracion que expresa el propdsito fundamental y razén de ser
Misioén Institucional R .
de la institucién educativa
. L Proyeccion de la institucion hacia el futuro; define cémo desea ser
Visioén Institucional . .
reconocida y cual es su meta
Modelo Pedagégico Enfoque_,educatlvo que or]enta la ensefianza, el aprendizaje, la
evaluacion y la convivencia escolar
Conjunto de actividades pedagdgicas orientadas al desarrollo de
Proyecto Transversal . . . - .
competencias ciudadanas, ambientales, éticas y sociales
Gestion Institucional Conjunt_o.(’ie pr_o_c,esos y acciones que aseguran el cumplimiento
de la mision, vision y objetivos del PEI
Educacion impartida en establecimientos aprobados, en
Educacion formal secuencia regular de ciclos lectivos, conducente a grados vy titulos
(Art. 10, Ley 115/1994)

Sistema de Gestion de Calidad Educativa Domingo lrurita —
SIGCEDI Sistema institucional que organiza, estandariza y gestiona la
documentacion y procesos de la |IE
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3.5. Normatividad
El presente PEI se fundamenta en el siguiente marco normativo:

NORMA DESCRIPCION
Constitucion Politica de Colombia Norma de normas — derecho fundamental a la educacién
Ley 115 de 1994 Ley General de Educacién

Reglamentario de la Ley 115 — aspectos pedagoégicos y
organizativos

Decreto 1860 de 1994
Ley 1098 de 2006 Cadigo de la Infancia y la Adolescencia
Ley 1064 de 2006 Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Ley 1146 de 2007 Prevencion de violencia sexual y atencién a menores

abusados
Ley 1620 de 2013 Sistema Nacional de Convivencia Escolar
Ley 1618 de 2013 Derechos de personas con discapacidad
Ley 1732 de 2014 Cétedra de Paz en instituciones educativas
Ley 1780 de 2016 Empleo y emprendimiento juvenil
Decreto 1075 de 2015 Decreto Unico regulatorio del sector educacion
Ley 1804 de 2016 Politica De Cero a Siempre — Primera Infancia
Decreto 1421 de 2017 Atencion educativa a personas con discapacidad
Decreto 1411 de 2022 Primera infancia — educacioén inicial (jardin y preescolar)
Decreto 923 de 2024 Modifica Decreto 1075/2015 — formacion para el trabajo

3.6. Resefia Historica

La historia del Domingo Irurita comenz6 como un colegio solo para varones. En
sus primeros dias funcioné en el edificio de la concentracién escolar del barrio
Santa Barbara, pero tiempo después se traslad6 a su sede actual en la calle 23
con 33A, donde todavia hoy sigue recibiendo a los jovenes de Palmira.

El colegio lleva su nombre en homenaje a Domingo Irurita, un hombre que,
aungue nacio en Pradera, entregé toda su vida publica al servicio de Palmira, del
Valle y del pais. De él, el expresidente Marco Fidel Suarez llegd a decir que era
un politico ilustrado, tolerante y un gran estudioso de los modismos y el lenguaje
caucano. Ese es el legado de servicio y valores que la institucién busca mantener
Vivo.

Durante mas de cuarenta afios el colegio funciono de manera independiente. Sin
embargo, el panorama cambio en septiembre de 2002 con la Resolucion 1789,
que ordeno la fusion de varios centros educativos de la zona. Fue asi como el

Carrera 25 No. 21-52 B/El Recreo | Tel: 3169395838 | domingoirurita.edu.co | institucional@domingoirurita.edu.co
DI-GD-MA-001 | Ver: 02 | Jun-2026 | Documento Controlado — SIGCEDI IE Domingo Irurita
Péagina 9 de 33



Jardin Infantil Santa Teresita, la Escuela Maria Auxiliadora, el Centro de
Formacion para Adultos Alfonso Lopez Pumarejo y el Centro Docente Monsefior
Guillermo Becerra Cabal se integraron bajo una sola gran institucion,
fortaleciendo la oferta educativa desde la infancia hasta la edad adulta.

Las sedes que se integraron

Sede Monsefior Guillermo Becerra (Barrio Olimpico): Sus origenes se
remontan a un terreno en la calle 30 donado por la sefiorita Ercilia Mendoza,
donde funciond inicialmente la escuela Policarpa Salavarrieta. En 1971 cambio
su nombre en honor a Monsefior Guillermo Becerra Cabal, un sacerdote muy
querido que impulso el trabajo social y la creacién de la Diécesis de Palmira.
Tras pasar por una sede alquilada en los 70 debido al deterioro de la planta fisica,
en 1980 logro tener su sede definitiva en el barrio Olimpico gracias a la gestién
de la alcaldesa Maria del Socorro Bustamante. Aunque empez0 siendo una
escuela femenina, luego pasé a ser mixta para responder a la demanda del
sector.

Jardin Infantil Santa Teresita (Barrio El Recreo): Bajo la direccion de la
licenciada Nidia Garcia de Vergara, esta sede se gand un espacio propio gracias
a su enfoque en la formacion integral y en valores para los mas pequefios,
inspirada en la figura de Santa Teresita del Nifio Jesus.

Sede Maria Auxiliadora (Barrio ElI Recreo): Es una de las escuelas mas
antiguas de la ciudad (fundada a principios del siglo XX). Primero operé en la
calle 31 con carreras 24 y 25 con la sefiora Otilia Ramos, y luego se mudo a la
carrera 27, donde las Hermanas Vicentinas la administraron durante veinte afos.
En 1966 pas6 a manos de directores laicos y en 1977 se trasladd a su ubicacién
actual en el barrio El Recreo, en un lote donado por la sefiora Inés Martinez. Alli
funciond bajo la direccion de la licenciada Oneida Escobar hasta la fusion de
2002.

Centro Alfonso Lépez Pumarejo: Comparte las instalaciones de Maria
Auxiliadora. Naci6 durante el mandato de la alcaldesa Maria del Socorro
Bustamante con el apoyo financiero del gobierno aleman. Durante mas de tres
décadas, se ha dedicado a capacitar a adultos en diferentes artes y oficios.

Impacto social y el programa en el Centro Penitenciario

Un aspecto clave de la identidad del colegio es su cercania con el Centro
Penitenciario de Palmira, lo que permitié disefiar un programa de proyeccion
social muy valioso. Desde 2004 —gracias al impulso de la alcaldesa encargada
Clara Inés Gonzalez y del rector Roberto Madrigal Zuleta— los docentes de la
institucion capacitan a los internos y forman monitores en distintos oficios,
uniendo el proyecto educativo del colegio con las necesidades de la comunidad.
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Rectores y evolucion reciente
El liderazgo del colegio ha pasado por varias etapas importantes:

En 2006, el rector Roberto Madrigal Zuleta estuvo a la cabeza junto a los
coordinadores Clara Inés Gonzélez de Giron, Maria Nidia Garcia de Vergara y
Alvaro Fernandez.

En 2014, el magister Alonso Garcia Gonzalez asumié la rectoria en el mes de
abril.

En diciembre de ese mismo afio, tomo el relevo el licenciado italo Reyes
Gonzalez, quien estuvo al frente hasta finales de 2021.

Desde noviembre de 2021, la rectoria la asumioé la magister Mercedes Perlaza
Calle, quien llego trasladada por la Secretaria de Educacion con la tarea de
seguir consolidando el nivel académico y el enfoque social del colegio.

Ultimos avances y proyectos actuales
La institucion sigue adaptandose a los nuevos tiempos con proyectos recientes:

Julio de 2025: Se implemento la jornada Unica para el grado transicion en la
sede Santa Teresita.

Febrero de 2026: Arrancaron los grados de prejardin y jardin en modalidad
multigrado en la sede Santa Teresita, asi como el jardin multigrado (Jardin y
Transicion) en la sede Monsefior Guillermo Becerra.

Abril de 2026: Se puso en marcha el programa técnico en Alistamiento de
Laboratorios de Microbiologia y Biotecnologia, un proyecto clave que se trabaja
en articulacion directa con el SENA.
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4. GESTION DIRECTIVA

4.1. Direccionamiento Estratégico y Horizonte Institucional

4.1.1. Mision

La Institucion Educativa DOMINGO IRURITA ofrece a la comunidad una
educacion de Calidad, con énfasis en valores humanos y liderazgo en un
ambiente de respeto por la dignidad humana y el cuidado del medio
ambiente. Fortaleciendo las competencias de manera integral en la
construccion de un proyecto de vida con énfasis en el mejoramiento continuo,
asegurando la permanencia en la cadena de la formacion desde jardin hasta
grado undécimo.

4.1.2. Vision

Ser una institucion reconocida en el municipio y en la regién por la promocién
en el desarrollo integral de sus educandos desde grado jardin hasta
undécimo, en el ejercicio del liderazgo y compromiso con el medio ambiente,
teniendo como filosofia de vida la defensa y promocién de los derechos
humanos.

4.1.3. Filosofia
Formar integralmente mujeres y hombres con espiritu libre y solidario, en el
ejercicio del liderazgo, con sentido social y compromiso ambiental, para la

construccion de una sociedad donde se privilegie la defensa de la convivencia 'y
la promocion de la igualdad.

4.1.4. Valores Corporativos

La definicion de los valores institucionales va mas alla de la simple formulacion;
implica la definicion misma del ser en la medida que marcan un camino a
recorrer:

» Conocimiento: capacidad de comprender desde las facultades humanas a
la naturaleza y a si mismos, y tarea principal de acompafar al educando a
alcanzar un alto grado de sabiduria y ciencia.

+ Trabajo: obra resultante de la actividad humana; esfuerzo aplicado a la
tarea del conocimiento como acto.

» Responsabilidad: capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias de
los propios actos, buscando siempre la mejora continua.

» lgualdad: reconocimiento de si mismo y del otro, en la medida que la
dignidad humana proporciona a todos los mismos derechos y deberes
fundamentales.

[ CONOCIMIENTO ]

D (esromsammmm

( IGUALDAD )
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4.1.5. Principios Institucionales

Formacion integral: promover el desarrollo armoénico de los principios de
la primera infancia y los aprendizajes de la basica primaria, secundaria y
media.

Calidad educativa: garantizar procesos pedagogicos pertinentes y
significativos que favorezcan aprendizajes para la vida y la transformacion
social.

Inclusion y equidad: reconocer y respetar la diversidad, asegurando
igualdad de oportunidades para todos los miembros de la comunidad
educativa.

Respeto y dignidad humana: valorar a cada persona como sujeto de
derechos, fomentando la convivencia pacifica.

Responsabilidad social: formar ciudadanos comprometidos con su
comunidad, con el cuidado del ambiente y con el desarrollo sostenible.

Corresponsabilidad educativa: involucrar de manera activa a la familia,
docentes, directivos, estudiantes y comunidad en la construccion de
proyectos de vida.

Participacion democratica: fortalecer la autonomia, el pensamiento critico
y el ejercicio de la ciudadania.

Etica y transparencia: guiar cada accion institucional bajo valores de
honestidad, justicia y coherencia.

Innovaciony progreso: impulsar el uso creativo de la ciencia, la tecnologia
y la investigacion.

Identidad y sentido de pertenencia: cultivar en la comunidad educativa el
amor por la institucion, su historia y sus valores.

4.2. Objetivos y Metas Institucionales

GESTION / OBJETIVO META

Gestion Directiva / Implementar
sistema de monitoreo y alerta
temprana para estudiantes en
riesgo de desercion

Reducir la desercién escolar a menos del 3% de la matricula
(2025-2027) mediante seguimiento, acompafiamiento,
flexibilizacién curricular y comunicacién con familias

Gestion Directiva / Gestionar

infraestructura y recursos para Ampliar la oferta educativa en Maria Auxiliadora para incluir la
Educacion Media en sede Maria Educacion Media durante 2025-2027
Auxiliadora

Gestion Administrativa 'y

Financiera / Adecuar la planta Reparar e intervenir el 80% de la planta fisica antes de diciembre
fisica con espacios de de 2027

mejoramiento

Gestion Académica / Fortalecer el sistema 2025-2027 mediante base de datos,
Implementar sistema de programa de vinculacién y analisis para el mejoramiento
seguimiento a egresados institucional
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Gestion Académica / Fortalecer
atencion a estudiantes con
dificultades de aprendizaje

Optimizar el apoyo pedagdégico 2025-2027 mediante PIAR,
capacitacion docente y seguimiento sistematico

Gestion Académica / Mejorar
planeacion y ejecucion de
clases

Garantizar que el 100% de los planes de aula estén alineados
con EBC del MEN (2025-2027)

Gestion de la Comunidad /

Restablecer programa Implementar y fortalecer la Escuela de Familias 2025-2027
permanente de formacion para mediante alianzas estratégicas

padres

Gestién de la Comunidad / Fortalecer programas de prevencion de riesgos 2025-2027 con

Garantizar entorno escolar seguro = protocolos, capacitaciones y articulacion con entidades externas

Gestién de la Comunidad / Fortalecer la atencion inclusiva y reconocimiento de diversidad
Promover educacion inclusiva y cultural 2025-2027, garantizando acceso, permanencia y
equitativa seguimiento de poblacién vulnerable

4.3. Conocimiento y Apropiacién del Direccionamiento

Implica interiorizar y aplicar los elementos del horizonte institucional en la
practica cotidiana. No basta con conocerlos, sino actuar coherentemente con
ellos en cada decision pedagdgica, administrativa y comunitaria.

4.4. Politica de Inclusién y Acceso

4.4.1. Politica de Inclusién

La Institucion Educativa Domingo Irurita reconoce la diversidad como una
riqueza y asume la inclusion como un principio fundamental para garantizar el
derecho a la educacion de todos los estudiantes, sin distincion de género, etnia,
condicién socioeconomica, capacidades o contextos culturales. Esta politica
busca eliminar barreras de aprendizaje y participacion, asegurar el respeto por
la diferencia y garantizar trayectorias educativas exitosas para cada miembro de
la comunidad escolar.

4.4.2. Politica de Acceso y Permanencia

La Institucion Educativa Domingo Irurita, comprometida con el derecho
fundamental a la educacion, establece una politica de acceso y permanencia
como garantia de inclusion, equidad, calidad y pertinencia en el proceso
formativo de todos sus estudiantes. Este lineamiento busca asegurar que cada
nifio, nifia, adolescente y joven tenga la oportunidad de ingresar, permanecer y
culminar con éxito sus estudios, respetando la diversidad, promoviendo la
excelencia académica y fortaleciendo la formacion integral.

4.5. Gestion Estratégica

4.5.1. Liderazgo

En la Institucion Educativa Domingo Irurita, el liderazgo se concibe como un
proceso participativo, democratico y transformador, que involucra a todos los
estamentos de la comunidad educativa. Su objetivo principal es garantizar una

Carrera 25 No. 21-52 B/El Recreo | Tel: 3169395838 | domingoirurita.edu.co | institucional@domingoirurita.edu.co
DI-GD-MA-001 | Ver: 02 | Jun-2026 | Documento Controlado — SIGCEDI IE Domingo Irurita
Péagina 14 de 33



educacion integral, equitativa y de calidad, en coherencia con la misién, vision y
valores institucionales.

4.5.2. Articulacion de Planes, Proyectos y Acciones

La institucion promueve la articulacion efectiva de sus planes, proyectos y
acciones como estrategia para garantizar la unidad institucional, la eficiencia en
la gestion y la pertinencia pedagoégica. Ejemplos de articulacion:

» Plan de estudios articulado con los proyectos transversales.

» Plan de convivencia escolar coordinado con el Proyecto de democracia y
valores.

« Proyectos pedagoégicos de aula integrados al Plan de Mejoramiento
Institucional.

« Servicio social estudiantil vinculado a proyectos de proyeccién comunitaria
y ambiental.

« Plan de Inclusién y Diversidad Cultural articulado con el Manual de
Convivencia.

4.5.3. Estrategia Pedagogica

La gestion directiva asume la estrategia pedagdgica como el eje que orienta el
desarrollo académico y formativo. El liderazgo directivo busca favorecer la
reflexion pedagdgica, la innovacion y la coherencia entre la misién institucional,
el curriculo y las préacticas de aula.

4.5.4. Uso de Informacion Externa

En la IE Domingo Irurita, el uso de la informacién externa se evidencia en la
incorporacion de los resultados de las Pruebas Saber 11 y Pruebas Quiero Ser /
Quiero Saber 5° y 9°, los informes de la Secretaria de Educacion de Palmira, y
las politicas nacionales de educacion inclusiva, asi como las politicas para la
primera infancia. Estos datos orientan el disefio de estrategias pedagdgicas, la
formulacion de metas en el PMI y la planeacion de proyectos institucionales.

4.5.5. Seguimiento y Autoevaluacion

A través del Comité de Calidad Institucional (SIGCEDI), se realiza el monitoreo
de los indicadores de gestion definidos en el PMI, y se socializan los avances en
los Consejos Académico y Directivo. Los resultados se utilizan para ajustar los
planes de estudio, fortalecer la convivencia escolar y priorizar acciones en
infraestructura y dotacion.

4.6. Gobhierno Escolar

4.6.1. Consejo Directivo

El Consejo Directivo esta integrado por: el Rector/a (quien lo convocay preside),
dos representantes de los docentes, dos representantes de los padres de familia,
un representante de los estudiantes (Ultimo grado), un representante de los ex
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alumnos, un representante del sector productivo, y el Contralor estudiantil (con
vOz y sin voto).

4.6.2. Consejo Académico

El Consejo Académico, convocado y presidido por el/la rector(a), esté integrado
por los directivos docentes y un docente por cada &rea o grado que ofrezca la
institucién. Se reune periédicamente para participar en el estudio del curriculo,
la organizacion del plan de estudio, la evaluacion anual e institucional, y todas
las funciones que atafien a la buena marcha de la institucién educativa.

4.6.3. Comisién de Evaluacion y Promocién

La Comision de Evaluacién y Promocion es el equipo académico encargado de
analizar, valorar y recomendar decisiones relacionadas con los procesos de
evaluacion del aprendizaje, promocion y permanencia de los estudiantes,
garantizando objetividad, transparencia y coherencia en la aplicacion del SIEE
(Decreto 1290 de 2009).

4.6.4. Comité de Convivencia

El Comité Escolar de Convivencia es un oOrgano institucional de caracter
pedagdgico y preventivo, encargado de promover la sana convivencia y la
resolucion pacifica de conflictos. Su funcionamiento esté regulado por la Ley
1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013.

4.6.5. Consejo de Estudiantes

Es el maximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de
la participacion por parte de los educandos. Le corresponde darse su propia
organizacion interna, elegir representantes ante el Consejo Directivo y
asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

4.6.6. Personero de los Estudiantes

Ser& un estudiante de ultimo grado, encargado de promover el ejercicio de los
deberes y derechos de los estudiantes, consagrados en la Constitucion Politica,
las leyes, los reglamentos y el Manual de Convivencia.

4.6.7. Contralor Estudiantil

Es la persona encargada de promover y actuar como veedora del buen uso de
los recursos y de los bienes publicos de la institucién educativa, como
mecanismo de promocién y fortalecimiento del control social en la gestion
educativa.

4.6.8. Asamblea de Padres de Familia

La Asamblea General de Padres de Familia se convoca al inicio del afio escolar
y es la maxima instancia de participacion de los acudientes en la vida
institucional. Esta conformada por todos los padres, madres y acudientes de los
estudiantes matriculados.
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4.6.9. Consejo de Padres de Familia

El Consejo de Padres de Familia es un 6rgano colegiado de participacion y
apoyo, integrado por representantes de los padres de cada grupo o grado del
establecimiento educativo.

4.7. Cultura Institucional

4.7.1. Mecanismos de Comunicacién

En la IE Domingo Irurita, los mecanismos de comunicacion se orientan a
fortalecer el trabajo colaborativo y la transparencia institucional. Las carteleras,
circulares, redes sociales, reuniones, correo electrénico, WhatsApp, Classroom
y la pagina web institucional son los principales medios para mantener informada
a la comunidad educativa.

4.7.2. Reconocimiento de Logros

El reconocimiento de logros constituye una estrategia institucional orientada a
motivar, valorar y fortalecer los procesos de aprendizaje, la convivencia escolar
y la participacion activa de los estudiantes, docentes y demas miembros de la
comunidad educativa. Modalidades: Mencion de honor, diplomas de meérito,
reconocimiento publico y estimulos simbdlicos.

4.7.3. Identificacién y Divulgaciéon de Buenas Practicas

La institucion promueve la identificacidn, sistematizacién y divulgacion de
buenas préacticas pedagdgicas, administrativas, convivenciales y comunitarias,
con el proposito de fortalecer la gestion y consolidar una cultura de mejoramiento
continuo.

4.8. Clima Escolar

El clima institucional en la IE Domingo Irurita se caracteriza por un ambiente de
respeto, cordialidad y sentido de pertenencia, donde prevalece el compromiso
con la formacion integral y el fortalecimiento de la convivencia escolar.

4.8.1. Pertenenciay Participacion

La institucion garantiza espacios de participacion democratica para todos los
estamentos de la comunidad educativa, fortaleciendo el sentido de pertenencia
a través del gobierno escolar, proyectos institucionales y actividades culturales y
deportivas.

4.8.2. Ambiente Fisico

La institucion vela por el mantenimiento, adecuaciéon y embellecimiento de sus
instalaciones fisicas, garantizando espacios seguros, funcionales vy
pedagdgicamente apropiados para el desarrollo de actividades académicas,
administrativas, deportivas y culturales.
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4.8.3. Induccién a Nuevos Estudiantes

Al inicio de cada afio escolar se realizan procesos de induccion para los nuevos
estudiantes, con el propdsito de integrarlos a la cultura institucional, socializar el
PEI y el Manual de Convivencia, y promover el sentido de pertenencia.

4.8.4. Motivacion hacia el Aprendizaje

La institucion promueve estrategias pedagdgicas innovadoras, ambientes de
aprendizaje estimulantes y reconocimiento de logros para motivar a los
estudiantes hacia el aprendizaje significativo y el desarrollo integral.

4.8.5. Manual de Convivencia

El Manual de Convivencia es el instrumento normativo, pedagdgico y formativo
gue orienta la vida institucional, establece las normas de comportamiento y
convivencia, y garantiza el ejercicio de los derechos y deberes de todos los
miembros de la comunidad educativa. Ver: DI-GD-MA-002 en el SIGCEDI.

4.8.6-4.8.8. Actividades Extracurriculares, Bienestar y Manejo de
Conflictos

La institucion ofrece actividades extracurriculares en areas deportivas, culturales
y artisticas. Garantiza el bienestar del alumnado a través del PAE, atencién
psicosocial y programas de salud. EI manejo de conflictos se realiza mediante
los protocolos del Sistema Nacional de Convivencia Escolar (Ley 1620/2013).

4.9. Relaciones con el Entorno

4.9.1. Familias o Acudientes

La institucibn promueve la corresponsabilidad educativa involucrando
activamente a las familias mediante asambleas, reuniones periédicas, Escuela
de Familias, canales de comunicacion efectivos y proyectos institucionales con
participacion familiar.

4.9.2. Autoridades Educativas

La IE Domingo Irurita mantiene relacion constante con el Ministerio de Educacion
Nacional y la Secretaria de Educaciéon Municipal de Palmira, participando en
programas, proyectos y politicas educativas del orden nacional y local.

4.9.3. Otras Autoridades

La institucion establece alianzas y convenios con entidades publicas (Alcaldia,
Gobernacion, ICBF, Personeria, Contraloria) y privadas para el apoyo a la
comunidad educativa, la prevencion de riesgos y la proyeccion social.

4.9.4. Sector Productivo

A traves de la articulacion con el SENA en los programas de Emprendimiento y
Fomento Empresarial y Ejecucion de Programas Deportivos, y del convenio con
el INPEC para el programa EPJA, la institucion vincula su oferta educativa con
las necesidades del sector productivo y social de la region.
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5. GESTION ACADEMICA O PEDAGOGICA

5.1. Disefio Pedagdgico

5.1.1. Planes de Estudio

El plan de estudios de la IE Domingo Irurita esta organizado por areas
obligatorias y fundamentales, de acuerdo con la Ley 115 de 1994 y los
Lineamientos Curriculares del MEN. La institucién ofrece educacion desde el
nivel jardin hasta grado undécimo, incluyendo bachillerato por ciclos en jornada
nocturna.

La intensidad horaria semanal sigue los parametros del Decreto 1075 de 2015y
el Decreto 1851 de 2015 sobre Jornada Unica. La estructura curricular integra
proyectos pedagogicos transversales obligatorios (educacion sexual, medio
ambiente, democracia y valores, tiempo libre) y el programa de articulacion con
el SENA.

5.1.2. Enfoque Pedagdgico

La Institucion Educativa Domingo Irurita concibe la educacién como un proceso
integral, continuo y transformador, fundamentado en el constructivismo social.
Los principios orientadores del enfoque son: integralidad, participacién activa,
contextualizacion, interdisciplinariedad, inclusién y equidad.

5.1.3. Medios Educativos y Recursos Pedagdgicos

La IE Domingo Irurita incorpora estrategias y modelos educativos flexibles. La
institucion cuenta con recursos fisicos (aulas, biblioteca, laboratorio, zonas
deportivas), digitales (computadores, tabletas, conexion a internet), impresos
(textos guia, materiales didacticos), audiovisuales y humanos (equipo docente
capacitado, tutor PTA y Docente Orientador(a)).

5.1.4. Jornada Escolar

La jornada escolar se desarrolla de manera presencial y esta organizada segun
nivel educativo y sede:

NIVEL EDUCATIVO - SEDE MODALIDAD Y HORAS

Preescolar Jardin-Transicién Mafana — 4 horas diarias / Jornada Unica — 5 horas diarias

I?a;lca Prlmar~|a —JEnmEEk Mafiana — horas diarias / 30 horas semanales

Unica (Monsefior)

Basica Primaria — Jo.rnada Mafiana o Tarde — 5 horas diarias / 25 horas semanales
regular (Santa Teresita)
Bas_lca Secyndan_a_ (Bl Mafiana — 6 horas diarias / 30 horas semanales
Irurita, Maria Auxiliadora)
Media Académica (Domingo

. Mafiana — 6 horas diarias / 30 horas semanales
Irurita)
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Bachillerato por Ciclos (Centro

Alfonso Lépez — INPEC) Nocturna — 4 horas diarias / 20 horas semanales

5.1.5. Evaluacion

La evaluacion de los estudiantes es un proceso integral, continuo, formativo y
participativo que permite valorar el desarrollo de las competencias, actitudes y
valores en relacion con los objetivos del plan de estudios. Para el detalle de
criterios, escala y procesos de promocion, ver el SIEE institucional (DI-GA-MA-
001 en el SIGCEDI).

Criterios de Evaluacion — Primera Infancia: En el ciclo inicial se fortalece el
Proyecto Pedagdgico institucional tomando como base los ejes de desarrollo:
Eje 1 (Desarrollo social y personal), Eje 2 (Expresion y comunicacion), Eje 3
(Experimentacion y pensamiento l6gico), Eje 4 (Relacion consigo mismos y con
el mundo).

5.2. Practicas Pedagogicas

Las practicas pedagogicas en la IE Domingo Irurita constituyen un proceso
reflexivo, sistematico y continuo de caracter tedrico-practico, orientado al
fortalecimiento del quehacer docente y a la consolidacion de aprendizajes
significativos en los estudiantes. El ejercicio pedagdgico se fundamenta en la
comprension de la escuela como espacio de construccidn colectiva del
conocimiento.

Estrategias de evaluacion de la practica docente:

« Autoevaluacion docente mediante instrumentos reflexivos sobre
planeacién, ejecucion y resultados.

« Co-evaluacion entre pares, a través de observacion de clases y analisis
colaborativo.

+ Evaluacion institucional mediante comités académicos y de calidad.

» Socializacién de buenas practicas a través de encuentros pedagdgicos y
jornadas de innovacion.

5.2.1. Opciones Didécticas

Los principios orientadores son: aprendizaje significativo, participacion activa,
interdisciplinariedad, inclusion y diversidad, contextualizacion, evaluacién
formativa y uso pedagdgico de las TIC.

5.2.2. Estrategias para las Tareas Escolares

Las tareas deben tener un proposito pedagoégico claro, coherencia entre areas,
tiempos razonables de entrega, retroalimentacion constructiva, uso responsable
de las TIC y participacion de la familia en rol de apoyo.
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5.2.3. Uso Articulado de los Recursos para el Aprendizaje

De acuerdo con el modelo constructivista-humanista, la institucion dispone de
recursos didacticos, tecnolégicos, audiovisuales, bibliograficos, humanos y
espaciales que fortalecen la innovacion pedagdgica y favorecen la participacion
activa del estudiante.

5.2.4. Uso de los Tiempos para el Aprendizaje

Implica la planificacion, distribucion y aprovechamiento del tiempo escolar para
asegurar que las actividades pedagdgicas se desarrollen de manera eficiente.
Incluye la organizacion de horarios y la optimizacion del tiempo en el aula y los
espacios extracurriculares.

5.3. Gestion de Aula

5.3.1. Relacién Pedagogica

La relacién pedagdgica es el vinculo humano, ético y formativo que se establece
entre el docente y los estudiantes durante el proceso educativo. Se fundamenta
en el respeto, la empatia, la comunicacion asertiva y el reconocimiento del otro
como sujeto activo del aprendizaje.

5.3.2. Planeacién de Clase

La planeacion de clases es el proceso mediante el cual el docente organiza,
anticipa y estructura las actividades pedagdgicas con base en los objetivos de
aprendizaje, las competencias a desarrollar, los recursos disponibles y las
caracteristicas de los estudiantes.

5.3.3. Estilo y Modelo Pedagdgico
La institucidon adopta el constructivismo social como modelo pedagdgico,
reconociendo al estudiante como constructor activo de su conocimiento y al
docente como mediador. EI modelo se articula con el enfoque de educacién
inclusiva y las metodologias activas.

5.3.4. Evaluacién en el Aula

La evaluacion en el aula aplica diversos instrumentos (rubricas, listas de cotejo,
portafolios, proyectos), integra momentos de autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacién, y utiliza los resultados como retroalimentacién continua
alineada con el plan de estudios.

5.4. Seguimiento Académico

5.4.1. Seguimiento a los Resultados Académicos

Comprende: analisis periédico de boletines, fichas narrativas, bitacoras
docentes, revision de resultados de Pruebas Saber, elaboracion de informes
estadisticos, reuniones pedagodgicas de analisis por areas y ciclos, identificacion
de grupos en bajo rendimiento y disefio de planes de apoyo y refuerzo.

Carrera 25 No. 21-52 B/El Recreo | Tel: 3169395838 | domingoirurita.edu.co | institucional@domingoirurita.edu.co
DI-GD-MA-001 | Ver: 02 | Jun-2026 | Documento Controlado — SIGCEDI IE Domingo Irurita
Péagina 21 de 33



5.4.2. Seguimiento al Desarrollo en Educacion Inicial

El seguimiento al desarrollo de los estudiantes de educacion inicial se realiza
mediante observacion diaria y registro semanal (lista de cotejo y nota
anecdotica), con revisibn mensual por equipo. Ante alertas persistentes, se
aplican ajustes pedagogicos, se comunica a la familia con evidencias y se activa
la ruta de apoyo institucional.

5.4.3. Uso Pedagogico de las Evaluaciones Externas

Los resultados de Pruebas Saber, Quiero Ser y Quiero Saber, informes de la
SEM vy politicas nacionales orientan el disefio de estrategias pedagdgicas, la
formulacion de metas en el PMI y la planeacion de proyectos institucionales.

5.4.4. Seguimiento a la Asistencia

La institucion registra, analiza y acompafa la presencia y puntualidad de los
estudiantes con el fin de garantizar la permanencia escolar, prevenir la desercién
y promover la responsabilidad con el proceso educativo.

5.4.5. Actividades de Recuperacion

Las actividades de recuperacion son estrategias pedagégicas que ofrecen
oportunidades adicionales de reforzar o superar dificultades de aprendizaje,
garantizando el derecho a la educacion y la promocién escolar justa.

5.4.6. Apoyo Pedagogico para Estudiantes con Dificultades

El apoyo pedagogico es el conjunto de acciones planificadas que desarrolla la
institucion para atender a estudiantes con dificultades de aprendizaje temporales
0 permanentes, en concordancia con la Ley General de Educacion y la Politica
de Educacion Inclusiva del MEN.

5.4.7. Seguimiento a los Egresados

La IE Domingo Irurita mantiene vinculos permanentes con sus egresados
mediante: base de datos actualizada, encuestas de seguimiento sobre insercion
laboral y continuidad educativa, encuentros anuales, articulacion con el sector
productivo y retroalimentacion curricular con base en sus experiencias.

5.5. Formacién para el Trabajo

La Instituciéon Educativa Domingo Irurita asume la formacion para el trabajo como
un proceso educativo integral orientado a desarrollar en los estudiantes
competencias laborales generales y especificas, habilidades para el
emprendimiento y capacidades para la insercion productiva en el mundo laboral
y para la continuacién de estudios técnicos, tecnolégicos o superiores. Este
componente contribuye al cumplimiento de los fines de la educacién
consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994.
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5.5.1. Fundamento y Propésito

De acuerdo con el articulo 5° de la Ley 115 de 1994, uno de los fines de la
educacion es la formacion para el trabajo y el desarrollo humano integral,
reconociendo la capacitacion para el desempefio artesanal, técnico, tecnoldogico,
profesional, cientifico y moral. El articulo 14 de la misma ley incluye como
ensefianza obligatoria la orientacion ocupacional que facilite la articulacion entre
la educacion y el trabajo.

La Ley 1064 de 2006 reconoce y apoya la Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano como parte integral del servicio publico educativo. La Ley
1780 de 2016 promueve el empleo y el emprendimiento juvenil a través de la
articulacion de los establecimientos educativos con el sector productivo. El
Decreto 1075 de 2015 establece los lineamientos para la articulacion de la
educacion media con la educacioén superior y la educacion para el trabajo.

OBJETIVO DE FORMACION COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Trabajo en equipo, comunicacion efectiva, resolucion de

Competencias laborales . . . ”
P problemas, pensamiento critico, responsabilidad y ética

enerales

9 laboral

Competencias laborales Habilidades técnicas en las areas de articulacion:
especificas deportes, emprendimiento, biotecnologia y microbiologia

Creatividad, identificacién de oportunidades, formulacion

Emprendimiento . .
de proyectos productivos y cultura empresarial

Fortalecimiento para acceso a educacién técnica,
Continuacion de estudios tecnolégica y superior; preparacion para Pruebas Saber
11

5.5.2. Articulacién con el SENA

La institucion mantiene articulacion activa con el Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA, a través de la cual se desarrollan los siguientes programas
en beneficio de los estudiantes de educacion media:

PROGRAMA DESCRIPCION BENEFICIO PARA EL

ESTUDIANTE

Orientado al desarrollo de

. -, competencias técnicas en Certificado de competencia
Ejecucion de o - L .
actividad fisica, gestion laboral expedido por el SENA al
programas . . . . .
deportivos deportiva y entrenamiento, culminar satisfactoriamente el
P contribuyendo a la formacion programa.

integral de los estudiantes.

Dirigido a fortalecer
competencias para la creacién
de proyectos productivos, la

Programa de
Emprendimiento y

Certificado de competencia
laboral del SENA. Aptitud para
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Fomento cultura empresarial y el emprender proyectos sociales y
Empresarial emprendimiento social y economicos.
econdémico.

Proceso en curso para

Alistamiento del implementar un programa Competencias en ciencias
Laboratorio de técnico en ciencias de la vida, = aplicadas. Fortalecimiento de la
Biotecnologiay investigacién aplicada y educacion media técnica con
Microbiologia procesos biotecnolégicos y orientacién cientifica.

microbiolégicos.

La articulacion con el SENA permite a los estudiantes que culminen
satisfactoriamente los programas obtener certificados de competencia laboral
expedidos por dicha entidad, de conformidad con la normatividad vigente.

5.5.3. Convenio con el Instituto IDEC Preuniversity

La Institucion Educativa Domingo Irurita suscribié convenio de cooperacion con
el Instituto IDEC Preuniversity, institucion de educacién para el trabajo y el
desarrollo humano debidamente registrada ante las autoridades competentes.
Este convenio amplia las oportunidades de cualificacion de los estudiantes y
egresados mediante programas de formacion complementaria orientados a:

* El desarrollo, actualizacibn y mejora de habilidades, conocimientos y
competencias clave para el desempefio de un trabajo o profesion.

* El desarrollo de competencias comunicativas, razonamiento logico y
matematico, y habilidades para las Pruebas de Estado Saber 11.

» La constancia en programas de formacion para el trabajo que amplien las
posibilidades de insercién laboral y proyeccién profesional de los
egresados.

+ Brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar
o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.

5.5.4. Componentes del Apartado en el PEI

Conforme al Acuerdo No. 19 del 04 de junio de 2026, el apartado de Formacion
para el Trabajo incorpora los siguientes elementos en el PEI institucional:

COMPONENTE DESCRIPCION

Analisis de las necesidades del entorno productivo de
Diagndstico y Palmira y el Valle del Cauca, y de las expectativas de
contextualizacion los estudiantes respecto a la insercién laboral y la
educacion superior.

Marco normativo y pedagogico que sustenta la

Fundamentacion legal y formacion para el trabajo en la institucion. (Ley
conceptual 115/1994, Ley 1064/2006, Ley 1780/2016, Decreto
1075/2015)
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Descripcion de los programas en articulacion con el
Oferta formativa SENA (Deportes, Emprendimiento, Biotecnologia) y los
ofrecidos mediante convenio con IDEC Preuniversity.

Criterios institucionales para la suscripcién, seguimiento
y evaluacién de acuerdos de cooperaciéon con entidades
del sector educativo, productivo y de formacién.

Gestién de convenios y
alianzas

Acciones de orientacién vocacional y laboral dirigidas a
Orientacion socio ocupacional | los estudiantes, que articulen sus proyectos de vida con
la oferta formativa institucional.

Mecanismos de seguimiento a los egresados y de
Seguimiento y evaluacién evaluacion del impacto de los programas de formacion
para el trabajo.

5.5.5. Responsables y Seguimiento
La coordinacion del componente de Formacién para el Trabajo estara a cargo de
la Rectora de la institucion, quien podra delegar en un docente coordinador de
articulacion y alianzas, con el apoyo del Consejo Académico. Los docentes
vinculados a los programas articulados con el SENA y al convenio con IDEC
Preuniversity participaran en los procesos de planeacién, seguimiento y
evaluacion conforme a las directrices del equipo directivo.
SEGUIMIENTO: El Consejo Directivo realizard seguimiento semestral al desarrollo del
componente de Formacioén para el Trabajo, con base en los informes que presente la

Rectora. Los resultados seran considerados en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
y en la autoevaluacién institucional anual del SIGCEDI.
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6. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

6.1. Apoyo a la Gestion Académica

6.1.1. Procesos de Matricula

Los procedimientos y requisitos de matricula garantizan transparencia y equidad
en el acceso. Contemplan: periodos de inscripcién y renovacion, documentos
requeridos, criterios de asignacion de cupos y registro en el Sistema de Matricula
(SIMAT). Ver Procedimiento de Matriculas en la pagina web institucional.

6.1.2. Archivo Académico

La institucion dispone de espacios y elementos para el manejo de archivos y
libros reglamentarios, conforme a la Tabla de Retencion Documental (TRD) y las
normas de gestion documental vigentes. Los archivos incluyen libros de actas,
registros académicos y administrativos, archivo contable y financiero,
documentos de matricula, calificaciones y certificados.

6.1.3. Boletin de Calificaciones

Para los periodos 1y 2 se presenta el informe verbal mediante encuentros con
padres de familia. En el tercer periodo se emite el boletin fisico oficial. En cada
periodo los padres pueden acceder al boletin a través de la plataforma de gestiéon
de boletines (la que se encuentre contratada).

6.2. Administracion de la Planta Fisica y Recursos

La institucion desarrolla acciones permanentes de mantenimiento preventivo y
correctivo de su planta fisica, garantizando espacios seguros, funcionales y
pedagdgicamente apropiados. Entre las principales lineas de accién:

* Adecuacion de espacios: rehabilitacion de aulas, bafios, pasillos;
sefalizacion y rutas de evacuacion; instalaciéon de mobiliario; adaptaciones
para inclusion (rampas, barandas, bafios adaptados).

 Embellecimiento institucional: jornadas de limpieza, pintura, jardineria;
siembra de arboles; decoracion de murales.

+ Sostenibilidad ambiental: articulacién con el PRAE; uso de materiales
reciclables; promocién del ahorro de agua y energia.

» Participacion comunitaria: jornadas de trabajo con padres de familia,
egresados y aliados institucionales.

* Mantenimiento de equipos tecnolégicos y recursos pedagdgicos:
acciones preventivas y correctivas para preservar la funcionalidad de los
recursos didacticos y tecnoldgicos.

» Seguridad y proteccion: plan de emergencias, sefializacion, control de
ingreso y salida, capacitacion en primeros auxilios y evacuacion.
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6.3. Talento Humano

La Gestion del Talento Humano busca garantizar condiciones laborales,
profesionales y personales dignas para todos los miembros de la comunidad
educativa, promoviendo su desarrollo integral, bienestar y sentido de
pertenencia.

6.3.1. Perfiles del Personal

La vinculacion del personal se realiza de acuerdo con el Manual de Funciones y
los perfiles definidos por el MEN y la SEM. La institucion cuenta con perfiles
definidos para: directivos docentes, padres de familia o acudientes, estudiantes,
docentes, docentes de primera infancia, personal administrativo y arrendatarios
de servicios escolares.

6.3.2. Induccion

Cada inicio de afio, la institucion realiza el proceso de induccién para docentes,
personal administrativo y de servicios generales, socializando el PEI, el Manual
de Convivencia y los planes de trabajo institucional.

6.3.3. Asignacién Académicay Pertenencia

La asignacion académica se establece conforme al Decreto 1850 de 2002 y las
directrices de la SEM, garantizando equidad en la distribucion de carga laboral y
pertinencia segun la formacion del docente. La pertenencia del personal se
fortalece mediante actividades culturales, deportivas y de integracion
institucional.

6.3.4. Evaluacién del Desempefio

La evaluacion del talento humano se realiza segun las disposiciones del MEN y
la SEM: docentes y directivos segun el sistema de desempefio anual; personal
administrativo segun cumplimiento de funciones, puntualidad, responsabilidad y
trabajo en equipo.

6.3.5. Estimulos, Investigacion y Bienestar

La institucion promueve el reconocimiento de méritos (actos institucionales,
certificados, incentivos simbdlicos), incentiva la participacion en proyectos de
investigacion pedagdgica y actividades culturales, y garantiza el bienestar laboral
mediante las jornadas de bienestar asignadas por la SEM.

6.4. Apoyo Financiero y Contable

6.4.1. Presupuesto Anual del FSE

La institucibn cuenta con un presupuesto anual aprobado conforme a los
lineamientos de la Secretaria de Educacion Municipal. EI Plan Anual de
Adquisiciones (PAA) define las compras y contrataciones requeridas para:
mantenimiento de planta fisica, equipos tecnoldgicos y zonas verdes; contratos
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de personal especializado; material didactico, pedagogico, mobiliario y equipos
tecnoldgicos; dotacion basica para dependencias académicas y administrativas.

6.4.2. Contabilidad, Ingresos, Gastos y Control Fiscal

El area administrativa presenta informes contables mensuales al Consejo
Directivo y fiscales trimestrales, evidenciando recursos ejecutados y su
destinacion, inversiones realizadas y saldos disponibles. Ver informes contables
en la pagina web institucional (seccion Transparencia y Acceso a la Informacion).
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7. GESTION A LA COMUNIDAD

La gestion de la comunidad es el conjunto de acciones, estrategias y procesos
orientados a organizar, coordinar y fortalecer la participacion activa de la
comunidad educativa para alcanzar metas comunes y mejorar la calidad de vida
escolar.

7.1. Accesibilidad

7.1.1. Atencién a Grupos Poblacionales con Barreras al Aprendizaje

La institucion responde a grupos poblacionales que experimentan barreras para
el aprendizaje y la participacion garantizando: infraestructura adecuada y segura,
ajustes razonables y estrategias pedagdgicas flexibles, acceso a la informacion
y comunicaciéon educativa, entornos inclusivos libres de discriminacién y acceso
sin pruebas de admision.

7.1.2. Necesidades y Expectativas de los Estudiantes
Tener en cuenta las necesidades y expectativas de los estudiantes permite a la
institucion disefiar un curriculo pertinente y flexible, fortalecer la motivacion y el
sentido de pertenencia, promover la inclusion y equidad, y alinear los proyectos
pedagogicos con la realidad de la comunidad estudiantil.

7.1.3. Educacion Inclusiva

La Institucion Educativa Domingo Irurita adopta una politica inclusiva orientada
a: promover la igualdad de oportunidades para estudiantes con discapacidad,
victimas del conflicto, grupos étnicos o en condicion de vulnerabilidad,;
implementar ajustes razonables en el proceso de ensefianza-aprendizaje; y
articular el trabajo con profesionales de apoyo y entidades territoriales.

7.1.4. Proyectos de Vida

El Proyecto de Vida es una estrategia pedagogica que busca orientar a los
estudiantes en la construccion consciente de sus metas personales,
académicas, familiares y laborales, fortaleciendo las dimensiones espiritual,
comunitaria, afectiva, académica, de salud y laboral/profesional.

7.2. Proyeccion a la Comunidad

7.2.1. Escuela de Familias

La institucién cuenta con el proyecto de Escuela de Familias que busca fortalecer
la formacion integral de las familias, promoviendo su participacion activa en el
proceso educativo, social y emocional de sus hijos, para mejorar la convivencia
escolar y el rendimiento académico.

7.2.2. Oferta de Servicios ala Comunidad

La institucion pone a disposicion de la comunidad un conjunto de programas,
actividades y acciones para apoyar el desarrollo social, cultural, educativo y
ambiental, y fortalecer la relacion entre la escuela y su entorno.
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7.2.3. Uso de la Planta Fisicay los Medios

La IE Domingo Irurita garantiza el uso adecuado de la planta fisica y los medios
institucionales mediante: organizacion de espacios, mantenimiento preventivo,
uso racional de medios tecnoldgicos, cumplimiento de normas de bioseguridad,
disponibilidad para la comunidad y control e inventario de bienes.

7.2.4. Servicio Social Estudiantil

El Servicio Social Estudiantil integra al educando de la media a la vida
comunitaria, contribuyendo a su formacion social, cultural y ciudadana mediante
actividades que promueven valores como solidaridad, participacion, respeto,
cuidado ambiental y uso adecuado del tiempo libre.

7.3. Participacion y Convivencia

7.3.1. Participacién de Estudiantes

La institucion promueve la participacion estudiantii mediante: eleccion
democratica de representantes, comités estudiantiles, jornadas de integracion,
proyectos pedagodgicos transversales, espacios de didlogo y consulta, y
capacitacion en liderazgo y ciudadania.

7.3.2. Participacién de las Familias

La institucion fomenta la participacion de las familias mediante: asambleas,
Consejo de Padres, reuniones periodicas y talleres, proyectos institucionales,
canales de comunicacion efectivos, jornadas de induccion y formacion, y
reconocimiento del compromiso familiar.

7.4. Prevencion de Riesgos

7.4.1. Prevencion de Riesgos Fisicos

La IE desarrolla acciones permanentes de prevencion mediante: plan de
emergencias y evacuacion (con simulacros periédicos), sefializacion de
seguridad, mantenimiento de extintores y botiquines, protocolos de control de
ingreso y salida, y capacitacion de docentes y estudiantes en primeros auxilios.

7.4.2. Prevencion de Riesgos Psicoldgicos

La instituciéon desarrolla acciones de prevencién psicosocial a través del trabajo
articulado entre el equipo docente, la SEM y las familias, promoviendo la salud
mental mediante talleres de convivencia, campafas de autocuidado y atencion
psicosocial.

7.4.3. Programas de Seguridad y SST

Los programas de seguridad comprenden: Plan Institucional de Seguridad
Escolar, simulacros periodicos, capacitacion en primeros auxilios, sefializacion
preventiva, protocolos de control de acceso y mantenimiento de equipos de
seguridad. ElI Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) se basa
en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019.
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7.5. Convivencia Escolar

7.5.1. Manual de Convivencia

El Manual de Convivencia (DI-GD-MA-002 en el SIGCEDI) es el instrumento
normativo, pedagogico y formativo que orienta la vida institucional, establece las
normas de comportamiento y convivencia, y garantiza el ejercicio de los
derechos y deberes de todos los miembros de la comunidad educativa, conforme
ala Ley 1620/2013 y el Decreto 1965/2013.

7.6. El Derecho Humano ala Alimentacion

7.6.1. Marco Conceptual y Legal

El derecho a la alimentacion se ejerce cuando toda persona tiene acceso fisico
y econdmico a una alimentacion adecuada (Observacion General No. 12, Comité
de DESCA-ONU). Marco legal: Art. 44 Constitucion Politica, Ley 2120 de 2021,
Decreto 1075 de 2015.

7.6.2. Componentes Clave del Derecho ala Alimentacion en la Escuela
« Disponibilidad: suficientes alimentos para todos los estudiantes a traves del
PAE.

» Acceso: eliminacién de barreras econdmicas para que los estudiantes
puedan acceder a los alimentos.

» Adecuacion nutricional: alimentos nutritivos que contribuyan a una dieta
balanceada.

* Inocuidad y seguridad: alimentos libres de contaminacion, higiene en
preparacion y almacenamiento.

» Adecuacion cultural: alimentos culturalmente aceptables y representativos
de la region.

* Entornos saludables: regulacion de tiendas escolares, educacion
alimentaria y acceso a agua potable.

7.6.3. Desafios y Vulneraciones

Los principales desafios incluyen: problemas en la ejecucion del PAE
(incumplimientos, retrasos, calidad), falta de recursos y financiacion suficiente,
incumplimiento de la regulacion en tiendas escolares y desigualdades entre
zonas urbanas y rurales.

7.6.4. Papel de la Comunidad Educativa

Estudiantes: derecho a recibir alimentacion adecuada. Familias: veeduria y
supervision de los programas. Docentes y directivos: promotores de educacion
nutricional y supervision de la ejecucion institucional.

7.6.5. El PAE en la IE Domingo Irurita

En cuatro de las cinco sedes de la IE se cuenta con restaurantes escolares para
preparacion de alimentos en sitio. El programa es manejado por el operador
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contratado por el municipio de Palmira. La institucion cuenta con el Comité de
Alimentacion Escolar debidamente conformado que se retne periédicamente.

8. CONTROL DE CAMBIOS

. DESCRIPCION DEL . .
VERSION FECHA SN ELABORO APROBO

Elaboracion de Consejo
02 resignificacién y se Directivo —
(Actualizacion | Mar-2026 adopta.el Proyectp J. M. Gonzélez R. Acuerdo No.
2026) Educatlvo_lnstltuu_onal de 11 de 05 de
la IE Domingo lIrurita para marzo de
el afio 2026. 2026.
La seccién 5.5.
Formacion para el
Trabajo fue adoptada
mediante el Acuerdo No.
19 del 04 de junio de
2026 del Consejo Consejo
Directivo de la IE Directivo —
02.1 Domingo Irurita, que Acuerdo No
(Actualizaciéon = Jun-2026 @ incorpora formalmente la J. M. Gonzélez R. 19 de 04 de-
2026) Formacion para el .
Trabajo como WD 6l
2026.

componente estratégico
del PEI. Fundamento
legal: Ley 115/1994 Arts.
5°y 14; Ley 1064/2006;
Ley 1780/2016; Decreto
1075/2015.
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REGISTRO DE APROBACION Y CONTROL — SIGCEDI

ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA / FECHA

Elaboré

Reviso6

Aprobd

Firma
Rectora

Juan Manuel Gonzélez
Rodriguez

Consejo Académico / Comité de
Calidad

Consejo Directivo — Acuerdo No.

19 de 04 de junio de 2026

Mg. Mercedes Perlaza Calle

Coordinador de

Calidad SIGCEDI U 2026
o Jun 2026
Organo Colegiado  04/06/2026
Rectora - IE 04/06/2026

Domingo lIrurita
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